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КОМАНДА ПРОЕКТА

№ 

п/п
ФИО

Должность и 

основное место работы

Выполняемые в 

проекте работы

1.

Шепелева

Жанна 

Николаевна

Директор ОГАПОУ 

«Яковлевский педагогический 

колледж»

Куратор проекта 

(заказчик)

2

Левина 

Елена 

Николаевна

Заведующий отделением ОГАПОУ

«Яковлевский педагогический 

колледж»

Руководитель 

проекта

3

Максимова 

Людмила 

Леонтьевна

Заместитель директора ОГАПОУ

«Яковлевский педагогический 

колледж»

Администратор 

проекта

4

Овчинникова

Наталья 

Михайловна

Заместитель директора ОГАПОУ

«Яковлевский педагогический 

колледж»

Оператор 

мониторинга 

проекта

5

Соломахина 

Людмила 

Ивановна

Заместитель директора ОГАПОУ 

«Яковлевский педагогический 

колледж»

Член рабочей 

группы

6

Таргаева

Ольга 

Анатольевна

Заместитель директора ОГАПОУ 

«Яковлевский педагогический 

колледж»

Член рабочей 

группы

7

Калашникова 

Наталья 

Ивановна

Методист ОГАПОУ 

«Яковлевский педагогический 

колледж»

Член рабочей 

группы

2



ШАГ 1

СОСТАВЛЕНИЕ 

КАРТОЧКИ ПРОЕКТА



КАРТОЧКА ПРОЕКТА

4

Общие данные:

Заказчик: Шепелева Ж.Н., директор ОГАПОУ ЯПК.

Процесс: выдача педагогической характеристики студентам

колледжа.

Границы процесса: от обращения студента колледжа в учебную

часть – до выдачи педагогической характеристики студенту

колледжа.

Руководитель проекта: Левина Е.Н., заведующий отделением.

Команда проекта: Максимова Л.Л., Овчинникова Н.М.,

Соломахина Л.И., Таргаева О.А., Калашникова Н.И..

Обоснование выбора:

1. Наличие студентов, неудовлетворённых сроками выдачи

характеристик (51%).

2. Наличие сотрудников, неудовлетворённых сроками выдачи

характеристик (43%).

3. Рост числа обращений за характеристиками (2017 год – 51

заявление, 2018 год – 82 заявления, 2019 год – 103 заявления).

4. Временные потери.

5. Лишние касания.

Цели  проекта: 

Плановый эффект:

1. Разработан образец заявления на получение

характеристики.

2. Разработаны требования к характеристике.

3. Разработан порядок выдачи характеристики.

4. Разработан график занятости преподавателей.

5. Визуализирована деятельность заведующего отделением.

Сроки реализации мероприятий проекта: 

1. Старт проекта: 03.09.2019.

2. Анализ текущей ситуации:

• разработка текущей карты процесса: 04.09.2019 -

08.09.2019.

• поиск и выявление проблем: 09.09.2019 - 15.09.2019.

• разработка идеальной карты процесса: 16.09.2019.

• разработка целевой карты процесса: 17.09.2019 -

22.09.2019

• разработка плана мероприятий: 23.09.2019 - 01.10.2019.

3. Защита карточки проекта: 02.10.2019.

4. Внедрение улучшений: 03.10.2019 – 22.10.2019.

5. Проверка и корректировка удовлетворенности: 23.10.2019 -

27.10.2019.

6. Закрытие проекта: 28.10.2019.

Наименование цели Текущий 
показатель

Целевой 
показатель

Сокращение времени протекания 

процесса (мин.).

от 1977

до 16508

2435

Сокращение числа касаний (шт.) 30 10

Рост удовлетворенности студентов 

(%).

49 80

Рост удовлетворенности 

сотрудников (%).

57 90



ПРОВЕДЕНИЕ 

ЗАМЕРОВ ВРЕМЕНИ 

ПО ПРОЦЕССУ

ШАГ 2



ЗАМЕРЫ ВРЕМЕНИ ПО ПРОЦЕССУ (начало)

6



ЗАМЕРЫ ВРЕМЕНИ ПО ПРОЦЕССУ (продолжение)

7



ПОСТРОЕНИЕ КАРТЫ 

ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА 

«КАК ЕСТЬ» 

ОТ ВХОДА ДО ВЫХОДА 

С ВЫЯВЛЕНИЕМ ПРОБЛЕМ, 

ВЛИЯЮЩИХ НА 

ДЛИТЕЛЬНОСТЬ ПРОЦЕССА

ШАГ 3



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА 

«КАК ЕСТЬ»

9



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА 

«КАК ЕСТЬ» (начало)

10



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА 

«КАК ЕСТЬ» (продолжение)

11



КАРТА ТЕКУЩЕГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА 

«КАК ЕСТЬ» (окончание)

12

Время протекания процесса - от 1977 мин. до 16508 мин.

Колебание процесса – 14531 мин.
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ВЫЯВЛЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ

№ 

п/п 

Проблема Время 

1 Брак: студент переписывает заявление. 1 ч. 

2 Временные потери при формировании  секретарем учебной части 

комплекта документов. 

17 ч. 

3 Временные потери при ожидании секретарем руководителя подписания 

документов директором. 

22 ч. 

4 1. Временные потери при передаче секретарем руководителя заявления 

заведующему отделением. 

2 ч. 

5 2. Временные потери при передаче заведующим отделением заявления 

куратору. 

6 ч. 

6 3. Временные потери при выполнении куратором основных обязанностей. 6 ч. 

7 4. Временные потери при передаче куратором характеристики 

заведующему отделением. 

16 ч. 

8 5. Временные потери при выполнении заведующим отделением основных 

обязанностей. 

2 ч. 

9 6. Временные потери при ожидании секретарем руководителя подписания 

документов директором. 

6 ч. 

10 7. Временные потери при ожидании куратором скорректированной 

директором характеристики. 

25 ч. 

11 8. Временные потери при выполнении куратором основных обязанностей, 

выходные дни. 

54 ч. 

12 Временные потери при передаче куратором характеристики 

заведующему отделением. 

24 ч. 

13 Временные потери при ожидании секретарем руководителя подписания 

документов директором. 

6 ч. 

14 Временные потери при передаче секретарем руководителя 

характеристики секретарю учебной части. 

6 ч. 

15 Временные потери при ожидании получения характеристики 

студентом. 

72 ч. 

Всего: 265 ч. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

№ 

п/п 

Проблема Время 

1 Временные потери при ожидании получения характеристики студентом. 72 ч. 

2 Временные потери при выполнении куратором основных обязанностей, 

выходные дни. 

54 ч. + 6 ч.  

= 60 ч. 

3 Временные потери при передаче куратором характеристики 

заведующему отделением. 

24 ч. + 16 ч.  

= 40 ч. 

4 Временные потери при ожидании секретарем руководителя подписания 

документов директором. 

22 ч. + 6 ч. + 6 ч. 

= 34 ч. 

5 Временные потери при ожидании куратором скорректированной 

директором характеристики. 

25 ч. 

6 Временные потери при формировании  секретарем учебной части 

комплекта документов. 

17 ч. 

7 Временные потери при передаче заведующим отделением заявления 

куратору. 

6 ч. 

8 Временные потери при передаче секретарем руководителя 

характеристики секретарю учебной части. 

6 ч. 

9 Временные потери при передаче секретарем руководителя заявления 

заведующему отделением. 

2 ч. 

10 Временные потери при выполнении заведующим отделением основных 

обязанностей. 

2 ч. 

11 Брак: студент переписывает заявление. 1 ч. 

Всего: 265 ч. 

 

 

 

 

 

 

 



ПОСТРОЕНИЕ 

ПИРАМИДЫ ПРОБЛЕМ, 

ДИАГРАММЫ ИСИКАВЫ, 

ДИАГРАММЫ ПАРЕТО

ШАГ 4



Федеральный 
уровень - 0

Региональный 
уровень - 0

Уровень ОУ - 11

15

ПИРАМИДА ПРОБЛЕМ

1. Временные потери при ожидании получения

характеристики студентом.

2. Временные потери при выполнении куратором

основных обязанностей, выходные дни.

3. Временные потери при передаче куратором

характеристики заведующему отделением.

4. Временные потери при ожидании секретарем

руководителя подписания документов

директором.

5. Временные потери при ожидании куратором

скорректированной директором характеристики.

6. Временные потери при формировании

секретарем учебной части комплекта

документов.

7. Временные потери при передаче заведующим

отделением заявления куратору.

8. Временные потери при передаче секретарем

руководителя характеристики секретарю

учебной части.

9. Временные потери при передаче секретарем

руководителя заявления заведующему

отделением.

10. Временные потери при выполнении

заведующим отделением основных

обязанностей.

11. Брак: студент переписывает заявление.
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ДИАГРАММА ПАРЕТО

0
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80%

час.

№ 
проблемы
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ДИАГРАММА ИСИКАВЫ



ПОИСК РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ С 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕТОДА 

«5 ПОЧЕМУ?» И ОПРЕДЕЛЕНИЕ 

ВКЛАДА В ЦЕЛЬ КАЖДОЙ 

РЕШЕННОЙ ПРОБЛЕМЫ

ШАГ 5
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МЕТОД «5 ПОЧЕМУ?»

Принятое решение: разработать порядок выдачи характеристики.

Вклад в достижение цели: от 60 мин. до 4320 мин.

1. Временные потери при ожидании получения характеристики студентом.

Почему? Потому что студент не знает о готовности характеристики.

Почему? Потому что прошло много дней после требования характеристики и

студент забыл.

Почему? Потому что нет оповещения о готовности характеристики.

Почему? Потому что нет порядка выдачи характеристики.
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МЕТОД «5 ПОЧЕМУ?»

Принятое решение: разработать график занятости преподавателей, 

разработать требования к характеристике.

Вклад в достижение цели: : от 120 мин. до 3600 мин.

2. Временные потери при выполнении куратором основных обязанностей, 

выходные дни.

Почему? Потому что куратор не знает о необходимости подготовить

характеристику.

Почему? Потому что у заведующего отделением нет занятости

преподавателей.

Почему? Потому что у заведующего отделением нет требований к

написанию характеристики.

Почему? Потому что куратора не знает требований к написанию

характеристики.

Почему? Потому что у куратора нет под рукой данных по студенту.
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МЕТОД «5 ПОЧЕМУ?»

Принятое решение: визуализировать занятость заведующего отделением.

Вклад в достижение цели: от 965 мин. до 2400 мин.

3. Временные потери при передаче куратором характеристики заведующему 

отделением.

Почему? Потому что куратор не застал заведующего отделением в кабинете.

Почему? Потому что заведующий отделением выполняет другие

должностные обязанности.

Почему? Потому что отсутствует визуализация деятельности заведующего

отделением.



ПОСТРОЕНИЕ КАРТЫ 

ИДЕАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ 

ПРОЦЕССА

ШАГ 6



КАРТА ИДЕАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА 

23



КАРТА ИДЕАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА 

24

Время протекания процесса - 73 мин.

 

Время (м) 

Ожидание 

Исполнитель  

3 60 5 5 

    

Студент  Пишет 

заявление 

  Забирает 

характеристику  

Секретарь 

учебной части 

    

Секретарь 

руководителя 

    

Директор    Подписывает 

характеристику 

 

Зав.отделением     

Куратор   Пишет 

характеристику 

  

     

Документы      

Заявление       1    

Характеристика             1             2             3 
 

 

о

о о о



ПОСТРОЕНИЕ КАРТЫ 

ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА 

«КАК БУДЕТ» 

ШАГ 7



КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА 

«КАК БУДЕТ» 
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КАРТА ЦЕЛЕВОГО СОСТОЯНИЯ ПРОЦЕССА 

«КАК БУДЕТ» 

27

Время протекания процесса - от 470 мин. до 2435 мин.

Колебание процесса – 1965 мин.

 

Время (м) 

Ожидание 

Исполнитель  

5 10 30 90 15-240 15-60 20 15+30 240 

    регламент 

до 4 ч. 

регламент до 

8 ч. 

   

Студент  Заполняет 

бланк  

заявления 

       Забирает 

характеристику 

в определенное 

Порядком 

выдачи время 

Секретарь 

учебной части 

 Регистрирует 

заявление 

Размещает 

задание для 

куратора в 

папке ЛВС, 

информирует 

СМС 

      

Секретарь 

руководителя 

      Принимает 

характеристику 

в электронном 

виде, 

распечатывает, 

передает 

директору на 

подпись  

 Регистрирует 

характеристику,  

сообщает 

студенту о 

готовности 

характеристики 

через СМС 

 

Директор        Подписывает 

характеристику 

и передает ее 

секретарю 

  

Зав.отделением          

Куратор     Готовит 

характеристику 

в соответствии 

с 

требованиями 

Передает в 

эл. виде в 

приемную 

посредством  

ЛВС 

    

          

Документы           

Заявление       1          2                  

Характеристика               1                      2                      3  

 

о
о

о
2 о



РАЗРАБОТКА ПЛАНА МЕРОПРИЯТИЙ 

ПО РЕШЕНИЮ ПРОБЛЕМ, 

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННЫХ И 

СРОКОВ И РЕШЕНИЯ 

ШАГ 8



29

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ

№ 

п/п

№ «ежа» Мероприятия Ответственные Начало 

работ

Окончание  

работ

1 1, 4, 

5, 6, 7, 8, 

9, 10

Разработать

порядок выдачи

характеристики.

Овчинникова Н.М. 03.10.2019 23.10.2019

2 2, 5 Разработать

требования к

характеристике.

Максимова Л.Л. 04.10.2019 08.10.2019

3 2 Разработать

график занятости

преподавателей.

Калашникова Н.И. 07.10.2019 09.10.2019

4 3, 7, 9, 10 Визуализировать

занятости

заведующего

отделением.

Левина Е.Н. 07.10.2019 09.10.2019

5 11 Разработать

образец заявления

на получение

характеристики.

Соломахина Л.И. 10.10.2019 11.10.2019



СОЗДАНИЕ 

«УГОЛКА РЕШЕННЫХ ПРОБЛЕМ

ШАГ 9



31

«УГОЛОК РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ» (начало)

1. Временные потери при ожидании получения

характеристики студентом.

4. Временные потери при ожидании секретарем

руководителя подписания документов директором.

5. Временные потери при ожидании куратором

скорректированной директором характеристики.

6. Временные потери при формировании

секретарем учебной части комплекта документов.

7. Временные потери при передаче заведующим

отделением заявления куратору.

8. Временные потери при передаче секретарем

руководителя характеристики секретарю учебной

части.

9. Временные потери при передаче секретарем

руководителя заявления заведующему отделением.

10. Временные потери при выполнении

заведующим отделением основных обязанностей.
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«УГОЛОК РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ» (продолжение)

2. Временные потери при выполнении

куратором основных обязанностей, выходные

дни.

5. Временные потери при ожидании куратором

скорректированной директором

характеристики.
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«УГОЛОК РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ» (продолжение)

2. Временные потери при

выполнении куратором

основных обязанностей,

выходные дни.

ЗАНЯТОСТЬ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ ОГАПОУ «ЯПК» на 1 семестр 2019-2020 учебного года   

 

№    

п/п 

Ф.И.О. преподавателя понедельник вторник среда четверг пятница суббота 

1 Бухтияров Юрий Николаевич 33 13 31 13   11 33 31 31 12 34  11 12 34  33 33 31 34 34 

2 Стригунова Светлана Владимировна   15          44     15  15   

3 Трухачева Лариса Викторовна 41 23 21  43 43 41  41п 41п 23    41 21 П41 П41 21  23 41 

4 Черникова Наталья Викторовна 23 21       23 21   23 21 11      12 13 

5 Архипкина Ольга Васильевна   11 13 П31 П31 12 13     П31 П31 25    12 11  15 

8 Маслова Таисия Дмитриевна     П31 П31 43  41п 41п   П31 П31 21  П41 П41  23 21 23 

9 Матвеева Дина Александровна 11 12 13 12 23 15 21 25 12 11 13  21 13 23 11 21 31 15  13 21 

10 Кононыхина Лариса Николаевна 25 15     13  21 13   12 15  23 12 13 23  11 21 

11 Иваницкая Наталья Вадимовна      21 44 15  25 33  43    31 23   41 54 

12 Белозерских Андрей Анатольевич 54 54 34 34 54 54 34  54 54 54 54 34 34 54 54 34 34 54 54   

13 Турчина Наталья Егоровна 54 54 34 34 54 54 34  54 54 54 54 34 34 54 54 34 34 54 54 44  

14 Бабакина Галина Ивановна 44 44 44  44 44   44  П44 П44     44 44 П44 П44  44 

15 Гречихина Марина Владимировна  34 34      25 25 П44 П44 25      П44 П44 25  

16 Мацнева Анастасия Олеговна 15 25 25 25 25    25 15 25  15 25  15 25 25   15 25 

17 Кизилова Дарья Владимировна 15 25 25  25      31 33 25 25 31  25 25 31  25 15 

18 Постникова Севиль Назимовна   31 41 21 25 23 31 31 43 41   44 15      54 34 

19 Безрукая Анна Николаевна 13 11 23 41  21 12  13 31 41  11  12    33  34 31 

20 Тарасова Маргарита Владимировна     41 25    43 12   44 15   33   54 31 

21 Козляк Татьяна Николаевна                 12      

22 Садовая Оксана Владимировна 31 31     31  П41 П41       П41 П41   31 11 

23 Кириченко Виктория Игоревна 12    15 11   15 23      23 П23 П23 13    

24 Брусенская Наталья Николаевна 43 33 33 43 П33 П33 33  33 33 П43 П43 П33 П33 43   43 П43 П43 33 33 

25 Чекризова Марина Борисовна     П33 П33 43  43  П43 П43 П33 П33   33  П43 П43 43 43 

26 Луханина Юлия Владимировна  43 43  П33 П33     П43 П43 П33 П33 33  П43 П43     

27 Коптенко Виктор Иванович     34 34  44 34 34 34  П54 П54 44  П54 П54   44  

28 Никулина Ольга Викторовна             П54 П54   П54 П54     

29 Торопова Юлия Анатольевна          44 34  44  44        

30 Шепелева Жанна Николаевна           21       21     

31 Шумакова Ирина Александровна                       

32 Соломахина Людмила Ивановна 34 34 12  34 34    34 11  11 12   13      

33 Король Александр Иванович 21  23   23 25   25 23            

34 Таргаева Ольга Анатольевна     15 13   11 12     13   11     

35 Максимова Людмила Леонтьевна     11    34        11      

36 Калашникова Наталья Ивановна     П31 П31       П31 П31         

37 Левина Елена Николаевна   41   12 13      43    15 11     

38 Чурсина Руфина Васильевна                       

39 Соломахин Виктор Васильевич 13 11   21         11 34 12 23  12  13  

40 Овчинникова Наталья Михайловна  13 11                    

41 Белозерских Жанна Григорьевна  41    41       41 41     41    
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«УГОЛОК РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ» (продолжение)

Занятость заведующих отделениями 

 

Понедельник Вторник Среда Четверг Пятница Суббота 

Время  Вид 

деятельности 

Время  Вид 

деятельности 

Время  Вид 

деятельности 

Время  Вид 

деятельности 

Время  Вид 

деятельности 

Время  Вид 

деятельности 

8.00-

19.00 

Выполнение 

обязанностей 

дежурного 

администратора, 

согласно графика 

8.00 Проверка явки 

студентов на 

занятия 

8.00 Проверка явки 

студентов на 

занятия 

8.00 Проверка явки 

студентов на 

занятия 

8.00 Проверка явки 

студентов на 

занятия 

8.00-

12.30 

Выполнение 

обязанностей 

дежурного 

администратора, 

согласно графика 

9.00 Совещание при 

директоре 

10.00 Подготовка 

материалов к 

СО 

10.00 Работа в 

составе ССТВ 

10.00 Работа с 

кураторами 

групп 

10.00 Мониторинг 

питания 

 Участие в 

субботнике, 

согласно приказа 

9.20 Индивидуальная 

работа со 

студентами 

11.00 Индивидуальна

я работа со 

студентами 

11.00 Индивидуальна

я работа со 

студентами 

11.00 Индивидуальна

я работа со 

студентами 

11.00 Индивидуальна

я работа со 

студентами 

 Проведение 

родительского 

собрания, 

согласно графика 

11.00 Индивидуальная 

работа с 

родителями 

13.00 Индивидуальна

я работа с 

родителями 

13.00 Индивидуальна

я работа с 

родителями 

13.00 Индивидуальна

я работа с 

родителями 

13.00 Индивидуальна

я работа с 

родителями 

  

13.00 Подготовка 

материалов по 

запросам 

(БЦСТВ, СЭД) 

16.00 Совет 

отделения 

(второй 

вторник 

месяца) 

15.00 Участие в 

мероприятиях 

(по приказу) 

14.00 Мониторинг по 

гриппу и ОРЗ 

15.00 Работа с 

кураторами 

групп 

  

 Учебные занятия 

(по расписанию) 

16.30 Оформление 

документации 

16.00 Подготовка 

материалов по 

запросам 

(БЦСТВ, СЭД) 

15.00 Участие в 

мероприятиях 

(по приказу) 

16.00 Участие в 

мероприятиях 

(по приказу) 

  

   Учебные 

занятия (по 

расписанию) 

  16.00 Подготовка 

материалов по 

запросам 

(БЦСТВ, СЭД) 

 Учебные 

занятия (по 

расписанию) 

  

 

 

 

 

 

 

3. Временные потери при

передаче куратором

характеристики заведующему

отделением.

7. Временные потери при

передаче заведующим

отделением заявления куратору.

9. Временные потери при

передаче секретарем

руководителя заявления

заведующему отделением.

10. Временные потери при

выполнении заведующим

отделением основных

обязанностей.
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«УГОЛОК РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ» (окончание)

11. Брак: студент переписывает заявление.



ПОДГОТОВКА

ЧЕК-ЛИСТА ПО ПРОЕКТУ

ШАГ 10
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ЧЕК-ЛИСТ ПО ПРОЕКТУ

ЧЕК-ЛИСТ  

процесса выдачи педагогической характеристики студентам  

на базе ОГАПОУ «Яковлевский педагогический колледж» 

 

№ п/п № 

проблемы 

Проблема Решение  

1 1 Временные потери при ожидании получения 

характеристики студентом. 

Разработан 

порядок выдачи 

характеристики 2 4 Временные потери при ожидании секретарем 

руководителя подписания документов 

директором. 

3 5 Временные потери при ожидании куратором 

скорректированной директором характеристики. 

4 6 Временные потери при формировании  

секретарем учебной части комплекта документов. 

5 7 Временные потери при передаче заведующим 

отделением заявления куратору. 

6 8 Временные потери при передаче секретарем 

руководителя характеристики секретарю учебной 

части. 

7 9 Временные потери при передаче секретарем 

руководителя заявления заведующему 

отделением. 

8 10 Временные потери при выполнении заведующим 

отделением основных обязанностей. 

9 2 Временные потери при выполнении куратором 

основных обязанностей, выходные дни. 

Разработаны 

требования к 

характеристике 10 5 Временные потери при ожидании куратором 

скорректированной директором характеристики. 

11 3 Временные потери при передаче куратором 

характеристики заведующему отделением. 

Визуализирована 

занятость 

заведующего 

отделением 
12 7 Временные потери при передаче заведующим 

отделением заявления куратору. 

13 9 Временные потери при передаче секретарем 

руководителя заявления заведующему 

отделением. 

14 10 Временные потери при выполнении заведующим 

отделением основных обязанностей. 

15 11 Брак: студент переписывает заявление. Разработан 

образец заявления 

на получение 

характеристики 

 

 

 



ПРОВЕДЕНИЕ 

ПРОИЗВОДСТВЕННОГО АНАЛИЗА 

ПО ПРОЕКТУ

ШАГ 11
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ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ АНАЛИЗ ПО ПРОЕКТУ 

(начало)

Дата анализа Время, затрачиваемое на 

выдачу педагогической 

характеристику студенту 

Расхождения 

(+;-) 

Причины 

расхождения 

(+) 

План  Факт  

07.10.2019 3635 2990 -645  

10.10.2019 3635 1935 -1700  

15.10.2019 3635 3380 -255  

16.10.2019 3635 2940 -695  

17.10.2019 3635 4385 +750 Мероприятие. 

Студент забрал 

характеристику 

на следующий 

день 
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ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ АНАЛИЗ ПО ПРОЕКТУ 

(окончание)
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Руководитель проекта:

Левина Елена Николаевна

тел.: 8(47244)5-00-46

e-mail: jakpu@mail.ru

Администратор проекта:

Максимова Людмила Леонтьевна 

тел.: 8(47244)5-00-46

e-mail: jakpu@mail.ru

КОНТАКТНЫЕ ДАННЫЕ: 

mailto:jakpu@mail.ru

